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á«°SÉeƒ∏HO Ö«dÉ°SCÉH QGóJ äÉ°ù°SDƒe
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π˘˘˘ª˘˘˘Y á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘H ‘h .á˘˘˘∏˘˘˘eÉÛGh Î°ùà˘˘˘˘dGh

á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG Ö∏˘˘¨˘˘à˘˘˘J √ò˘˘˘¡˘˘˘c

IOÉ˘˘≤˘˘dG π˘˘«Áh ,π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘Y ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

ÚØXƒe ™e ¢ûjÉ©àdG ¤EG ¿hôjóŸGh

.AGOC’G »£°Sƒàeh IAÉØµdG »£°Sƒàe

¿hOOÎj IOÉ≤dG A’Dƒg ¢†©H ¿EG πH

,º˘¡˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e äÉ˘˘«˘˘cƒ˘˘∏˘˘°S í˘˘«˘˘ë˘˘°üJ ‘

Ahó˘˘˘¡˘˘˘dGh º˘˘˘ZÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘˘dGh ΩÓ˘˘˘˘°ùdG Ú©˘˘˘˘°VGh

á˘˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘Hô˘˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘˘a äÉ˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘dhC’G º˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°S ‘ ,…QGOE’G ¥É˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dGh

.á«LÉàfE’Gh

ÒZh Ú∏eÉÛG ÒZ IOÉ≤dG äÉª°S »∏j Éª«a ¢Vô©æ°S

áÑJôŸG ‘ πª©dG áë∏°üe ¿ƒ©°†j ø‡ Ú«°SÉeƒ∏HódG

áYƒª› ÈY ¬≤ëà°ùj Ée ≈∏Y πc π°üëj å«ëH ,¤hC’G

‘ Ò«¨àdG çGóME’ ácôÙGh IõaÉ◊G äÉ«é«JGÎ°S’G øe

¿CG PEG .Ò«¨àdG Gò¡d êÉàëj ¿Éµe πc

äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGÎ°S’G √ò˘˘˘˘g π˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘e ≥˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘J

π©°ûJ »àdGh ,IõaÉ◊Gh á©aGódG ,á«æ«HQƒàdG

IOQhCGh ÚjGô°T πc ‘ •É°ûædGh ¢SÉª◊G

á°ù°SDƒe øe á°ù°SDƒŸG ∫ƒë«°S ,á°ù°SDƒŸG

  .á«FÉæãà°SG á°ù°SDƒe ¤EG ájOÉY

AÉ¡∏H Gƒ°ù«d IOÉ≤dG .1
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≈≈∏∏YY  ∫∫ƒƒ°°üü◊◊GG  hhCCGG  ,,ÚÚØØXXƒƒŸŸGG  øøee  ππ°°††aaCC’’GG

''''ππ°°††aaCCGG  ÚÚØØXXƒƒee

AÉ¡∏ÑdGh ≈≤ª◊G øe »Øµj Ée ∑Éæg

Ée ¿C’h .º¡æe ójõŸG ójôf ’h ⁄É©dG Gòg ‘ AÉØ©°†dGh
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ójõŸ õ«M hCG ¿Éµe á«dhódG ÒjÉ©ŸGh ájOÉ°üàb’G •ƒ¨°†dGh

ájOÉ©dG IOÉ«≤dG ÚH ¥ôØdG  .øjô°SÉÿGh øjOOÎŸG øe

óFÉ≤dG §‰ ∞««µJ ≈∏Y IQó≤dG'' ƒg ,ádÉ©ØdG IOÉ«≤dGh

≥«Ñ£J äOQCG GPEÉa .''¿ÉeõdGh ¿ÉµŸGh ∞bƒŸGh OôØdG Ö°SÉæ«d
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(Ω 2006) πjôHCG

(`g 1427) ∫hCG ™«HQ

Iô°ûY á©HGôdG áæ°ùdG

øeÉãdG Oó`̀©`̀dG

320 Oó©````dG

á«Hô©dG ácô°ûdG

»ª∏©dG ΩÓYEÓd

(´É©°T)

IôgÉ≤dG

´.Ω.ê

§≤a ÚcÎ°ûª∏d

::ôô°°
TTÉÉ

æædd
GG  øø

ee  
ôôjj

òò––
 .á

«©
eÉ

÷
G ç

ƒë
Ñd

Gh
 π

FÉ
°S

ôd
Gh

 á
aÉ

ë
°ü

dG 
‘

 ä
ÉØ

£
à≤

Ÿ
Gh

 á
©j

ô°
ùd

G ä
GQ

É°
TE’

G ¬
æe

 ≈
æã

à°
ùJ

h 
™j

Rƒ
àd

G ¢
V

Gô
ZC’

 π
≤æ

dGh
 ô

jƒ
°ü

àd
G :

ô¶
◊

G π
ª°

ûj
h 

ô°
TÉ

æd
G ø

e 
»

HÉ
àc

 ¿
PEG

 ¿
hó

H 
Iô

°û
æd

G √
òg

 ø
e 

Aõ
L

 …
CG π

≤f
 ™

æÁ

IO
É``

```
```

«b

www.edara.com…OÉª°üdG º«°ùf :ôjôëàdG ¢ù«FQnasim@edara.com

¥ô¨J ±ƒ°S .. êGƒeC’G ∑ô– ⁄ ¿EG

áæcÉ°ùdG πª©dG äÉÄ«H ∂jôëàd äÉ«é«JGÎ°SG ô°ûY

¿ƒ°SQófCG ∞jO :∞«dÉJ

This publication is available in both Arabic and English.

ájõ«∏‚E’G h á«Hô©dG Úà¨∏dÉH Iôaƒàe á°UÓÿG √òg



øe ábƒeôe áLQO ¤EG π°üJ ≈àM á«ØbƒŸG IOÉ«≤dG AiOÉÑe

IOÉ«≤∏d á«dÉàdG ™HQC’G äÉª°ùdG ‘ ôµa ,á«dÉ©ØdGh ∞«µàdG

äÉª°ùdG √òg øe …CG iÎd ,á«°SÉeƒ∏HódG ÒZh ájƒ≤dG

 :¬à°SQÉ‡h ¬HÉ°ùàc’ êÉà–

:IOÉ«≤dG äÉª°S
¿hõ«Á IOÉ≤dG

á«Ñ∏°S IQƒ°U IOÉ©dG ‘ ''¿ƒbôØj'' h  ''¿hõ«Á'' áª∏c ¢ùµ©J

áÑ°ùædÉH »æ©J É¡æµd  .ádGó©dG Ωó©H IOÉY Éæd »MƒJ É¡fC’

ƒ˘˘˘g Gò˘˘˘gh .kÉ˘˘˘eÉ“ ¢ùµ˘˘˘©˘˘˘˘dG ,∫É˘˘˘˘©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG »˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘ª◊G ó˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

‘ ¥ôØj òØdG óFÉ≤dG  .óFÉ≤dG øe √ójôf Ée ójóëàdÉH

πª©dG äÉ«bÓNCGh ,IAÉØµdGh áÑgƒŸG π°†Øjh õ«Áh á∏eÉ©ŸG

∫PÉîàdGh DƒWÉÑàdGh ¿ƒµ°ùdGh π°ùµdG ≈∏Y á«LÉàfE’Gh

äÉÄ«H øe ´ƒædG Gòg πãe ‘  .¢ùØædG øY ∞FGõdG É°VôdGh

hCG ''»bÉÑ∏d »bÉÑdGh ,π°†aCÓd π°†aC’G »£©J'' âfCG πª©dG

¿CG óFÉ≤dG ≈∏Y  .''CGƒ°SCÓd »°T ’h π°†aCÓd ÒãµdG'' »£©J

™«ª÷G á∏eÉ©e »æ©j ’ ≥◊G ∫ó©dG øµd ,k’OÉY ¿ƒµj

kÉ˘˘≤˘˘ah ,¬˘˘fƒ˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘°ùj ÉÃ ™˘˘«˘˘ª÷G á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘e π˘˘H ,…hÉ˘˘˘°ùà˘˘˘dÉ˘˘˘H

…CG  .á«LÉàfE’Gh á©LGôdG IOÉaEÓdh ∂jód »àdG äÉeƒ∏©ª∏d

Öéj ’ õaGƒ◊Gh ¢UôØdGh äBÉaÉµŸGh ¿Éaô©dGh ôjó≤àdG ¿CG

.™«ª÷G ≈∏Y º©J ¿CG

á©bƒ≤dG øe ¿ƒLôîjh ¥hóæ°üdG ¿hô°ùµj IOÉ≤dG
º«é– ¤EG …ODƒj Ohó◊G øY óFGõdG ¿ÉeC’G CGóÑe ´ÉÑJG

Qƒª°Vh Oƒª÷Gh πgÎdG ¤EG ‹ÉàdÉH …ODƒj É‡ ,´GóHE’G

¥ƒØàdG ádÉëà°SG ¤EG ‹ÉàdÉH …ODƒj …òdG ôeC’G ,QÉµàH’G

 .Ú°ùaÉæŸG ≈∏Y

:èFÉàædG øY ÚØXƒŸG ¿ƒdCÉ°ùj IOÉ≤dG
,¢ùµ©dG ≈∏Y πH ,É£∏°ùJ hCG ÉØæY hCG É£¨°V Gòg ¢ù«d

ÉeóæY É°SÉªMh É°VQ ÌcCGh AGó©°S ¿ƒëÑ°üj ™«ª÷G ¿EÉa

ôjóe πc πªëjh ,ìƒ°Vhh áfÉeCÉH ¬JÉ©bƒJ óFÉ≤dG í°Vƒj

∑Éæ¡a  .¬JQGOEGh ¬ª°ùb ‘ èFÉàædG ≥«≤– á«dhDƒ°ùe

:á«dhDƒ°ùª∏d ¿ÉJóYÉb

¿CG πÑb á«°üî°ûdG ∂JÉ«dhDƒ°ùe OóM .∂°ùØæH CGóHG .1

.øjôNB’G äÉ«dhDƒ°ùe Oó–

¿ƒ∏°ûØj IOÉ≤dG øe ÒãµdG ¿CG å«M ,kÉë°VGh øc .2

hCG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘∏Á IOófi äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘J ¿ƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°†j ’ º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘fC’

.øjôNB’G øe É¡fƒÑ∏£j

á«HÉÑ°†dG á≤£æŸG êQÉN ÚØXƒŸG ¿ƒ≤Ñj IOÉ≤dG
øjCG ∂JOÉ«b â– ¿ƒ∏ª©j øjòdG ¿ƒØXƒŸG ±ô©j ¿CG Öéj

Éª«ah  .º¡JÉÑLGhh º¡bƒ≤M »g Éeh ,§Ñ°†dÉH º¡©bƒe

äÉHÉéà°S’Gh ,á©LGôdG ájò¨à∏d á«°ù«FQ ô°UÉæY á©HQCG »∏j

:ádÉ©ØdG

,Iô°TÉÑe AGOC’G ó©H Iô°TÉÑeh á©jô°S ∂àHÉéà°SG øµàd .1

ºàj …òdG ∑ƒ∏°ùdG ¿CG ¢ùØædG º∏Y øe Éæª∏©J ó≤a

¿EÉa Gòdh  .√QGôµJ ºK øe ºàjh ¬î«°SôJ ºàj √õjõ©J

.Úaô£dG íjôj ájGóÑdG øe CÉ£ÿGh ÜGƒ°üdG í«°VƒJ

kGÒãc Qôµàj √GôJ ’ ≈àM áYô°ùHh ΩõëH CÉ£ÿG ¬LGh .2

.á«Ñ∏°S èFÉàæH »JCÉj ôNCÉàŸG π©ØdG OQ ¿C’ ,ó©H Éª«a

,ÉjQƒah kÉeRÉMh Éªé°ùæeh kÉ≤°ùàe ∂∏©a OQ øµ«d .3

.ájƒæ°ùdGh ájô¡°ûdG AGOC’G º«≤J äÉ«∏ªY ≈°TÉ–h

ÚH ™ªéj å«ëH ,É°ü∏flh kÉbOÉ°U ∂∏©a O øµ«d .4

.âbƒdG äGP ‘ áMGô°üdGh áeGô°üdGh ΩGÎM’G
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❂º¡a  ,º¡©e πªYGh ÚØXƒŸG IÒN øYh IƒØ°üdG øY åëHG ,Ú°ûª¡e ¢UÉî°TCG ±ÉàcCG ≈∏Y áª«¶©dG äÉª¶æŸG ≈æÑJ ’

∂JAÉØc øe ó– »àdG Ió°SÉØdG ô°UÉæ©dG á«≤H ∫óÑà°SG ºK .áª¶æŸG AGOCG iƒà°ùeh ∂FGOCG iƒà°ùe ¿ƒ©aÒ°S øjòdG

.πª©dG ‘ ∂FGOCG iƒà°ùeh

❂øe áLQódG √òg ≈∏Y ¢ù«d øjôNB’G OÉ©°SEÉa ,AGó©°S ™«ª÷G π©Œ ¿CG ∂æe ÉHƒ∏£e ¢ù«d ¬fC’ ,õ««ªàdG ‘ ¢SCÉH ’

.¬≤«≤– ádÉëà°SG øY kÓ°†a ,πª©dG áÄ«H ‘ á«ªgC’G

❂∞«∏µJh AÉÑYC’G øe ójõŸG πª–h RÉ‚E’ÉH ∂dPh ,ÚdÉ«µÃ π«µJ ’ ∂fCGh É≤aÉæe ’h ÉØ«©°V â°ùd ∂fCG ™«ªé∏d øgôH

.øjôNB’G ∞∏µJ É‡ ÌcCÉH ∂°ùØf

❂,áHƒ∏£ŸG èFÉàædG ¿ƒ≤≤ëj ™«ª÷G π©LGh ∂JÉ©bƒàH ∂°ù“h ,AGOC’Gh ∑ƒ∏°ùdG »à«MÉf øe øjôNB’G øe ¬©bƒàJ Ée í°Vh

.ÚØXƒŸG AGOCG ™LGÎj hCG Qóëæj ’ ≈àM á«dÉY ∂°ù«jÉ≤e øµàdh

❂.áëjôŸG ’ ,áë«ë°üdG äGQGô≤dG òîàJ ¿CG º∏©J

❂.¬FGOCG iƒà°ùe Ú°ù–h ¬JGP ôjƒ£J ≈∏Y √óYÉ°ùJ ∂fCG »æ©j ,Ée á«dhDƒ°ùÃ Ée ¢üî°T ∞«∏µJ ¿CG ™«ªé∏d í°Vh

❂πª©j ÉeóæYh ,¬ÄaÉch √ÈNG ,kÉª«¶Y kÓªY ºgóMCG πª©j ÉeóæY  .ájOÉeôdGh á«HÉÑ°†dG ≥WÉæŸG øY ∂«ØXƒe ó©HG

.¬ÑbÉYh kÉ°†jCG ¬¡LGh ,kÉÄ«°S kÓªY ºgóMCG

❂.≥FÉ≤◊G ¿ÓYEGh á¡LGƒŸG øY áŒÉædG äÉWÉÑME’Gh QÉKB’ÉH ºà¡J ’

❂.AGô°†dGh AGô°ùdG ‘ º¡©eh º¡d ∂fCG º¡d ócCGh ,∂JOÉ«b â– ¿ƒ∏ª©j øÃ ºàgG

á©aGO äÉ«é«JGÎ°SG



¬˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ÉŸ É˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘eh kGOófi ∂∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘a OQ ø˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dh .5

.âbƒdG ¢ùØf ‘ √ó≤àæJh ¬°†aôJ ÉŸh ,¬©é°ûJh

äGRÉ«àe’G AÉ¨dEG .2
ââffCCÉÉaa  ,,áájjÉÉ¨̈∏∏dd  áá¶¶ggÉÉHH  OOQQGGƒƒŸŸGG  ΩΩGGóóîîàà°°SSGG  IIAAÉÉ°°SSEEGG  ∞∞««ddÉÉµµJJ''''

ÉÉ««FFÉÉ≤≤∏∏JJ  óó≤≤ØØJJ  ∂∂ffEEÉÉaa  ,,∞∞««©©°°††ddGG  AAGGOOCC’’GG  øø°°††àà––hh  ππddóóJJ  ÉÉeeóóææYY

IIOOÉÉ≤≤ddGG  ää’’hhÉÉfifi  ¿¿EEGG  ……CCGG    ..……ƒƒ≤≤ddGG  AAGGOOCC’’GG  ……hhPP  ôô°°ùùîîJJhh

..''''……ƒƒ≤≤ddGG  ±±ÉÉ©©°°VVEEGG  ¤¤EEGG  áájjÉÉ¡¡ææddGG  ‘‘  ……OODDƒƒJJ  ∞∞««©©°°††ddGG  áájjƒƒ≤≤ààdd

ÒÑµdG Oó©dG ∂dP AGOCG º««≤àH ÈcCG kÉeÉªàgG ‹ƒJ ¿CG Öéj

¿hóÑjh ,º¡ÑJÉµe ≈∏Y ¿ƒ°ù∏éj øjòdG ÚØXƒŸG øe

âfCGh ,ó«©H øeR òæe GhóYÉ≤J á≤«≤◊G ‘ ºgh ,Úéàæe

»àdG á∏Ä°SC’G ¢†©H »∏j Éª«a ¢Vô©fh  .º¡ÑJGhQ º¡a ™aóJ

‘ AÉØcC’G ÒZh AÉØcC’G ™e πeÉ©àdG ‘ ∑óYÉ°ùJ ób

.∂àª¶æe

óM ≈∏Y AGOC’Gh ∑ƒ∏°ù∏d ∂JÉ©bƒJ ™aôJ ióe …CG ¤EG .1

≈∏YCG ¤EG AGOC’G ¢ù«jÉ≤e ™aQGh kÉYÉé°T øc ?AGƒ°S

¤EG ºgDhGOCG Qóëæjh ¿ƒØXƒŸG ¢ùYÉ≤àj ’ ≈àM ióe

.≈fOC’G ó◊G

,§°SƒàŸG AGOC’Gh …OÉ©dG AGOC’G ÜÉë°UCG ÅaÉµJ πg .2

∂dòa ,º©æH áHÉLE’G âfÉc GPEG  ?§°SƒàŸG ¿hO Éeh

.∂jód äBÉaÉµŸG ΩÉ¶f ‘ kÓ∏N ∑Éæg ¿CG »æ©j

Ée ?èFÉàædG øY ∫hDƒ°ùŸG ƒg øe ójó– ∂æµÁ ∞«c .3

¿CG º∏©dG ™e  ?¬∏ªY AGOCG ‘ ô°ü≤j øe AGõL ƒg

Èà˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘°ûdG Ωƒ˘˘˘∏˘˘˘dG ¬˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘Jh ñGô˘˘˘°üdGh ï˘˘˘«˘˘˘Hƒ˘˘˘à˘˘˘dG

.ÚØXƒŸG IQGOEG ‘ ádÉ©a ÒZ Ö«dÉ°SCG

∂dP π©ØJ ÉeóæY ?ΩÉ¡ŸG AGOC’ ≈fOCG kGóM â©°Vh πg .4

ø˘˘˘e ¢ü∏˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘˘°ûe ∂°ùØ˘˘˘˘f ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°S ∂fEÉ˘˘˘˘a

¿ƒcÎjh ¿ƒHô°ùà«°S º¡fC’ ,AÉØcC’G ÒZ ÚØXƒŸG

.º¡°ùØfCÉH πª©dG

≈∏Y ÚØXƒŸG á«bÎH Ωƒ≤J πg .5

AGOC’Gh ¥É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°S’G ¢SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SCG

iôNCG ÉHÉÑ°SCG ∑Éæg ¿CG ΩCG ,èFÉàædGh

∑Éæg âfÉc GPEG ?ÚØXƒŸG á«bÎd

á˘˘«˘˘bô˘˘J ‘ º˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘J iô˘˘˘NCG π˘˘˘eGƒ˘˘˘Y

ø˘˘˘˘˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘J âfCÉ˘˘˘˘˘˘˘a ,∂«˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘˘˘˘e

Gò˘˘˘gh ,Ó˘˘˘©˘˘˘a á˘˘˘˘«˘˘˘˘bÎdG ¿ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùj

óYGƒb §°ùHCG ™e ≈aÉæàj ∑ƒ∏°S

.IOÉ«≤dG

¢UÓ˘˘˘˘˘˘˘NE’G ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘J ’ ?¢UÓ˘˘˘˘˘˘˘NE’G ±qô˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘J ∞˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘c .6

.AGOC’G iƒà°ùÃ πH ,á«≤Ñ°SC’Gh á«eóbC’ÉH

AGOC’G …hòd OQGƒŸGh ¢UôØdG ¢ü«°üîJ ≈°ûîJ πg .7

?‹É©dG

øe ójó©dG ?∑ó¡L ∫òÑJh ,∂àbh »°†≤J ∞«c .8

øjòdG AÉØ©°†dG ™e º¡àbh AÉ°†b ¿ƒ∏°†Øj IOÉ≤dG

AÉØcC’G ¿ƒØXƒŸG  .¿ƒ°ûbÉæj ’h ,´Éªà°S’G ¿hó«éj

º¡°†©H ¿CG ÉÃQh ,∂àØ«XƒH hCG ∂H ¿ƒªà¡j ’

âæc GPEÉa ,∂JGQÉ¡e øe π°†aCG äGQÉ¡e ¿ƒµ∏àÁ

kÉYƒf ¢SQÉ“ ∂fCG »æ©j Gò¡a ,ÜÉÑ°SC’G √ò¡d º¡ÑæéàJ

.áfÉÑL á©«ÑW GP IOÉ«≤dG øe

èFÉàædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ájƒæ°ùdG ÖJGhôdG IOÉjõH Ωƒ≤J πg .9

?ΩÉY πc ájÉ¡f ‘ É«FÉ≤∏J ΩCG

Öéj ?∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ Ió«÷G πª©dG ¥ôa ™°†J πg .10

OGôaC’G πÑb º¡©°†Jh ,πª©dG ¥ôØd ájƒdhC’G »£©J ¿CG

.kÉ«°üî°T âfCG º¡«a øÃ

á≤jô£dG ΩCG èFÉàædG .3
¿¿CC’’  ??ááªª¶¶©©ddGG  ¿¿ƒƒææééHH  ÉÉHHÉÉ°°üüeehh  GGQQhhôô¨̈ee  ¿¿ƒƒµµJJ  ¿¿CCGG  ∂∂««∏∏YY  GGPPÉÉŸŸ''''

øøYY  ÈÈ©©JJ  èèFFÉÉààææddGG  ÉÉ¡¡HH  ∂∂≤≤jjôôaahh  ââffCCGG  ≥≥≤≤––  »»ààddGG  ¥¥ôô££ddGG

..''''ÉÉ¡¡°°ùùØØff  èèFFÉÉààææddGG  øøee  ÌÌccCCGG  ∂∂ààªª¶¶ææee  ππÑÑ≤≤àà°°ùùee

∫GDƒ°ùdG Gòg øY IOÉ≤dG Ö«éj ?á∏«°SƒdG QÈJ ájÉ¨dG πg

Gƒ∏Ñ≤j ¿CG ¿hO ,º¡«∏Y ¢VôØJ ’ èFÉàædG ¿C’ ,’''`H

:∂°ùØf ∫CÉ°SÉa .èFÉàædG ∂∏J ¤EG äOCG »àdG ±hô¶dG

ÉÄ«°ùeh kÉ£∏°ùàe âæc ∂fC’ èFÉàædG ∂∏J â≤≤M πg .1

≈∏Y §≤a óªà©J Ò¨°U ôjóe âfCG πg ?øjôNBÓd

 ?á«∏µdG IQƒ°üdG iôJ ΩCG ,∂°ùØf

⁄ ∂fC’ èFÉàædG ∂∏J â≤≤M πg .2

‘ ôªà°SG ?§b äGRÉLEG ≈∏Y π°ü–

áª¶æŸG º£ëà°S ∂fCG iÎ°Sh ∂dP π©a

.∂dòc ∂°ùØf º£–h

∂fC’ ∂≤jôa ≈∏Y ∂JOGQEG ¢VôØJ πg .3

¢VôØJ ¿CG §≤a ∫hÉ– ∂fCG ΩCG ,á«ZÉW

±ƒ˘˘˘˘°ùa á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ZÉ˘˘˘˘˘W âæ˘˘˘˘˘c GPEÉ˘˘˘˘˘a ?ΩÉ˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG

Ée ¿ÉYô°Sh ,áàbDƒe èFÉàf ≈∏Y π°ü–

.π°ûØJh ∂éFÉàf ™LGÎJ
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❂’ ,¬fƒ≤ëà°ùj Ée øjôNB’G §YG

.πbCG ’h ÌcCG

❂π˘˘˘µ˘˘˘H π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘˘H ‘ º˘˘˘˘µ–

.ΩõMh •É°ûf

❂øY ∫õ©Ã ∂àª¶æe ¿CG ø¶J ’

øe ¬fC’ ,á«LQÉÿG äÉaÉ≤ãdG ÒKCÉJ

GÒÑ˘˘˘˘c GÒKÉ˘˘˘˘J êQÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ¿CG ó˘˘˘˘˘cDƒŸG

 .∂àª¶æe πNGO ≈∏Y

á©aGO äÉ«é«JGÎ°SG



ÉLGhQ ó¡°ûJh IôgOõe ∂àYÉæ°U ¿C’ íLÉf âfCG πg .4

QÉgORG Ò°ùØJ A≈£îJ ’  ?±hô¶dGh ß◊G π©ØH

áµÑ°T äôgORG ÉeóæY ΩÉjC’G ∂∏J ôcòJh ,¥ƒ°ùdG

¤EG Gƒdƒ– Ée ¿ÉYô°S ,äGÒfƒ«∏e â≤∏îa ,äÉeƒ∏©ŸG

 .Ú°ù∏Øe

≈∏Y kÉ°†jCG èFÉàædG ÚfGƒb ≥«Ñ£J øµÁ ,IOÉ≤dG ÖfÉL ¤EG

øe ¢ü∏îàJ ¿CG π°†Øj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .™«ÑdG ∫ÉLQ

:á«dÉàdG äÉØ°üdÉH ¿ƒª°ùàj øjòdG Ú©FÉÑdG

❂AÓª©dG ∞≤∏àj …òdG √ô°ûdG ™«ÑdG πLQÉeóæY

ΩGÎMG Ó˘˘˘H º˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y §˘˘˘˘¨˘˘˘˘°†jh ÜÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dó˘˘˘˘j

¬aGógCG ≥«≤– øª°†j »µd AGô°ûdG ≈∏Y ºgÈéjh

.ájô¡°ûdG

❂,ÜPÉµdG ™«ÑdG πLQ…C’h ,Üòµ∏d ó©à°ùe ƒ¡a

±É°ûcG ºàj ’ IOÉ©dG ‘ .á≤Ø°üdG ΩÉ“E’ ôNBG A»°T

øe á≤aGƒeh á«£¨àH ≈¶ëj ¬fC’ ádƒ¡°ùH ´ƒædG ∂dP

πÑb ,√ôjóe π°üaG ádÉ◊G √òg ‘h ,Iô°TÉÑŸG √ôjóe

‘ ÚdÉ©a ÒZ ¿Gô°üæY Éª¡fCG å«M ,¬∏°üØJ ¿CG

.áª¶æŸG

❂,»còdG ÒZ ™«ÑdG πLQiQÉ°üb ∫òÑj …òdGh

π˘˘˘˘˘°†Ø˘˘˘˘˘j ’h ,IÒÑ˘˘˘˘˘c è˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘f ≥˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤– ¿hO √ó˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘L

∞«c ¬ª«∏©J Öéj πH ,´ƒædG Gòg øe ¢ü∏îàdG

.∫ƒWCG πªY äÉYÉ°ùd ’ ≈cPCG á≤jô£H πª©j

á©aGO äÉ«é«JGÎ°SG
❂Éª∏ch  .áÑ∏°U ¢VQCG ≈∏Y ∞≤J ∂fCG øe ócCÉJ

øe ójõŸ ∂àLÉM äOGR Éª∏c ,∂éFÉàf âæ°ù–

.√ÉÑàf’G

 ❂≥ëàJ »àdG äÉ≤Ø°üdGh áàZÉÑŸG äÉMÉéædG øe ¢SÎMG

Ée ¿ÉYô°S óFGõdG ≥jÈdGh ¿É©ª∏dG ¿C’ ,áaó°üdÉH

.ΩÉàdG Ωó©dG ¤EG Ò°üjh ƒÑîjh A≈Ø£æj

§«£îàdG Iƒb
,áææ≤e •É‰CGh áYƒ°Vƒe á£N ∫ÓN øe ∫ÉªYC’G Qƒ£àJ

IòaÉf IÒ°üH ∂∏àÁ ¿CG óFÉ≤dG ≈∏Y .»FGƒ°ûY πµ°ûH ’

≥≤ëj »àdG ¥ô£dG §«ªæJh Úæ≤Jh ójó– ≈∏Y √óYÉ°ùJ

‘ ß◊Gh á«FGƒ°û©dG ≈∏Y óªà©j ’ ÚM ,èFÉàædG É¡H

§«£îà∏d Éææ≤e kÉHƒ∏°SCG »∏j Éª«a ¢Vô©fh  .ìÉéædG

 :§«ªædGh

:¤hC’G Iƒ£ÿGÖ«dÉ°SCÉH èFÉàfh ‹ÉŸG ∂Øbƒe OóM

¬LGh πH ∂°SÉ°ùMEGh ∑ôYÉ°ûe ≈∏Y óªà©J ’ .á«ªc

 .âfÉc ÉªØ«c á≤«≤◊G

 :á«fÉãdG Iƒ£ÿGøjCG ¤EGh ‹É◊G AGOC’G iƒà°ùe OóM

.á«dÉàdG á∏MôŸG ‘ AGOC’G ƒg Éeh ¬éàJ

:áãdÉãdG Iƒ£ÿGIô¨ãdG ó°ùJ »µd ,¬∏©ØJ ¿CG ∂«∏Y Ée Qôb

.Oƒ°ûæŸG ∞bƒŸGh ‹É◊G ∞bƒŸG ÚH

áKÓãdG ‘ ∂FGOCG §°Sƒàe Ö°ùMG .§«£îàdG ‘ ¿B’G CGóHG

Ωó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG ,á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘M è˘˘˘FÉ˘˘˘æ˘˘˘J äOQCG GPEGh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘°VÉŸG ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘°TCG

OóY Ö°ùMG .Úªîà∏d É¡«a ∫É› ’ ,á«≤«≤M äÉ«£©e

ióeh ,äGóMƒdG äÉ©«Ñeh ,äÉ©«ÑŸG ‹ÉªLEGh ,Ú∏eÉ©dG

 ïdG .. AÓª©dG É°VQ

❂áKÓãdG ∫ÓN √ójôJ …òdG Oƒ°ûæŸG ±ó¡∏d á£N ™°V

.ábóH ∂dP Ö°ùMGh ,áeOÉ≤dG ô¡°TCG

❂∂dP ™e πeÉ©à∏d - πbC’G ≈∏Y - Úà«é«JGÎ°SG ™°V

.´É£à°ùŸG Qób kGOófi øch ,Oƒ°ûæŸG ±ó¡dG

❂πµ°ûH äÉ«é«JGÎ°S’G ∂∏J ≥«Ñ£àd kGQƒ°üJ ™°V

äÉ«é«JGÎ°S’G ¿CG QÉÑàY’G ‘ ™°VƒdG ™e ,º¶æe

.»∏ª©dG Aõ÷G ƒg ≥«Ñ£àdGh ,…ô¶ædG Aõ÷G »g

❂.äGQƒ°üàdG ∂∏J í«°Vƒàd ∂≤jôØH ™ªàLG

OGôaC’G §«ªæJh §«£îJ
.OGô˘˘aCÓ˘˘d §˘˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘∏˘˘d Üƒ˘˘∏˘˘°SC’G ¢ùØ˘˘˘f ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG ∂æ˘˘˘µÁ

Oƒ````````Lh õjõ`````©Jh á`````«ªæàd QÉ````````µaC’G ¢†``````©H √ò````gh
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❂.∂jód π°†aC’G ô°UÉæ©dG ≈∏Y ∑ó¡L øe ÈcC’G Aõ÷G ∫òHh ,∑OQGƒeh ∂àbh øe ÈcC’G Aõ÷G AÉ°†≤H ΩõàdG

❂,É¡°SôZ øµÁ ’h ,É¡à«ªæJ øµÁ ájô£a äGQÉ¡e ∑Éæg .øjôNBÓd ¬HÉ°ùcEG ∂æµÁ ’ Éeh ,¬HÉ°ùcEG ∂æµÁ Ée ÚH ¥ôa

.á«°üî°ûdG á«HPÉ÷Gh áÑgƒŸG πãe

❂.∂dòd ô£°†e ∂fC’ ’ ¥É≤ëà°S’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÚØXƒŸG ÚH ∫ó©dÉH ∂àbh º°ù≤J ∂fCG ∑ƒ°ShDhôe º¡Øj ¿CG Öéj

❂.èFÉàædG ≈∏Y õ«cÎ∏d ∫ƒWCG kÉàbh ¢ü°üN

❂.ΩÉ¡ª∏d ∂«°ShDhôe RÉ‚EG á«Ø«µH ≥∏©àŸG ∫ƒ°†ØdG øe Qô°V ’

á©aGO äÉ«é«JGÎ°SG



:‹É©dG AGOC’G …hP Ú``````ØXƒŸG

❂¬∏ªY ∫É©ØdG ∞XƒŸG ≈∏Y Éeh ´É£à°ùj Ée OóM

kGOófi øch ,≈∏YC’G AGOC’G iƒà°ùe ¤EG π≤àæ«d

.Éë°VGhh

❂ÚH Iô¨ã∏d ∞XƒŸG ∂dP ó°S ¿CÉ°ûH äÉMGÎbG Ωób

≠∏Ñj ÉeóæY ¬FGOCG iƒà°ùeh ,¿B’G ¬FGOCG iƒà°ùe

:QÉÑàY’G ‘ á«dÉàdG •É≤ædG ™°Vh ™e ,á«dÉàdG á∏MôŸG

❂øY ∞XƒŸG ∞bƒàj ¿CG Öéj äÉ«cƒ∏°Sh ∫ÉªYCG

.É¡∏©a

❂.Égò«ØæJ ‘ ∞XƒŸG CGóÑj ¿CG Öéj äÉ«cƒ∏°Sh ∫ÉªYCG

❂.É¡æe ójõj ¿CG Öéj äÉ«cƒ∏°Sh ∫ÉªYCG

❂.É¡æe π∏≤j Öéj äÉ«cƒ∏°Sh ∫ÉªYCG

áªFÉb Oó– ¿CG ƒg ,ÖbGôªc âfCG ¬Ñ©∏à°S …òdG QhódG ÉeCG

hCG ÖjQóJ øe ∞XƒŸG ∂dP ™e ÉgòØæà°S IOófi äÉª¡Ã

™jô°S πµ°ûH ºFGO πYÉØJh á©LGQ ájò¨J hCG ¢†jƒØJ

.ô°TÉÑeh

§î°S IQÉKE’ ¿hô£°†j IOÉ≤dG .4
 øjôNB’G

øø∏∏YYGG  ,,ááªª¶¶ææŸŸGG  ºº««≤≤HH  ∂∂°°ùùªªààjj  ⁄⁄  ¬¬ffCC’’  ,,kkÉÉ°°üüîî°°TT  ââ∏∏°°üüaa  GGPPEEGG''''

ΩΩGGÎÎMM’’  ÚÚØØXXƒƒŸŸGG  »»bbÉÉHH  ™™aaóójj  ¿¿ÓÓYYEE’’GG  ¿¿CC’’  ,,™™««ªªéé∏∏dd  ∂∂ddPP

‘‘  OOOOÎÎJJ  ’’  ,,ÉÉee  ¢¢üüîî°°TT  ππ°°ûûØØHH  ââ°°ùù°°ùùMMCCGG  GGPPEEGG  ..∂∂ªª««bb

ôôggÉÉ¶¶ààddGG  ‘‘  ƒƒgg  ôôªªàà°°ùùjjhh  ââffCCGG  ôôªªàà°°ùùJJ  ¿¿CCGG  øøee  kk’’óóHH  ,,¬¬àà¡¡LLGGƒƒee

ππªª©©HH  ΩΩƒƒ≤≤jj  øøee  ââjjCCGGQQ  GGPPEEGG    ..ΩΩGGôôjj  ÉÉee  ≈≈∏∏YY  ÒÒ°°ùùjj  AA»»°°TT  ππcc  ¿¿CCÉÉHH

ôôYYÉÉ°°ûûªª∏∏dd  kk’’ÉÉHH  ≥≥∏∏JJ  ’’hh  ,,¬¬««∏∏YY  AAÉÉææããddGG  ‘‘  OOOOÎÎJJ  ’’  ,,™™FFGGQQ

¿¿ƒƒ≤≤ëëàà°°ùùjj  ’’  øødd  øøee  ¢¢SSƒƒØØJJ  ‘‘  QQƒƒããJJ  óóbb  »»ààddGG  áá««ÑÑ∏∏°°ùùddGG

..''''AAÉÉææããddGG

∫É› óLƒj ’ ,∫ÉªYC’G ⁄ÉY ‘ øµdh ,Iôe á≤«≤◊G

∂dÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘aCG OhOQ ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘J ¿CG Öé˘˘˘˘˘˘˘˘j  .∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘°ù©ŸG ΩÓ˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘d

,á∏eÉéª∏d É¡«a ∫É› ’h ,áëjô°Uh Iô°TÉÑe ∂JÉHÉéà°SGh

.ó«÷G πª©∏d øjôNB’G ™aó«°S …òdG ƒg ∂∏©a OQ ¿C’

:∫É©aC’G OhOQh ,á©LGôdG ájò¨àdG øe ´GƒfCG á°ùªN √ògh

:»HÉéjE’G π©ØdG OQ .1iód áÄWÉÿG äGOÉ≤àY’G øe

ƒg ó«÷G πª©dG ¿CÉH OÉ≤àY’G ,IOÉ≤dG øe ójó©dG

AÉæãdG ¿CG ºYõj øe ∑Éægh .ó«L ÖJGôd ¢SÉµ©fG

AÉæãdG ¿CG ≥◊Gh ,Qhô¨dÉH ÚØXƒŸG ¿ÉÑ«°üj AGôWE’Gh

√ójôj Ée ∂dPh ,√QGôµJ ‘ ÖÑ°ùàj π©ØdG ≈∏Y

.¬≤ëà°ùj øŸ AÉæãdG ∫Éµj ¿CG •ô°ûH øµdh ,¿hôjóŸG

:…OÉ«◊G π©ØdG OQ .2ÚØXƒŸG IOÉaEG ºàJ ¿CG …CG

IQÉ°TEÓd ¤hC’G Iƒ£ÿG »gh áªFÉ≤dG äÓµ°ûŸG ¢†©ÑH

.A≈WÉÿG ∑ƒ∏°ù∏d

:AÉæÑdG π©ØdG OQ .3π◊G Ωó≤jh ,Ée Qƒ°üb øe Qòëj

,OÉ°TQE’Gh í°üædÉH ôjóŸG »Øàµj ’ Éægh  .ìÓ°UEÓd

.äÓµ°ûŸG πM ‘ óYÉ°ùj πH

:ÆQÉ˘˘Ø˘˘dG π˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘dG OQ .4Öé˘˘˘j …OÉ˘˘˘«˘˘˘b CÉ˘˘˘£˘˘˘˘N ƒ˘˘˘˘gh

¢†aôj hCG ,ó«÷G ∑ƒ∏°ùdG ™é°ûj ’ ƒ¡a ,¬«°TÉ–

CÉ£ÿG Gòg πãe ÖµJôj kÉÑdÉZh .A»«°ùdG ∑ƒ∏°ùdG

.ÚdÉ©ØdG ÒZ IOÉ≤dG

:»Ñ∏°ùdG π©ØdG OQ .5Qób øe π∏≤jh ¢ü≤àæj ƒgh

,√É≤∏àj …òdG ¢üî°ûdG øe ÌcCG ¬eó≤j …òdG ¢üî°ûdG

Öéj ∂dòdh ,¬ÑMÉ°U ôëf ¤EG óJôj ∞«°S ¬fCG …CG

.πFÉ°SƒdG πµH ¬«°TÉ–

Qƒ£°ùdG ÚH Ée ¿hCGô≤j IOÉ≤dG .5
,,QQƒƒ˘̆˘̆˘̆££˘̆˘̆˘̆°°ùùddGG  ÚÚHH  ÉÉ˘̆˘̆˘̆ee  IIAAGGôô˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆˘̆dd  ΩΩƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ∫∫ÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆˘̆YYCC’’GG  ⁄⁄ÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆YY  êêÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆ëë˘̆˘̆˘̆˘̆jj''''

ΩΩÉÉîîJJEEGGhh  ππHHÉÉææddÉÉHH  ππHHÉÉ◊◊GG  ••ÓÓààNNGG  ƒƒgg  GGòògg  ‘‘  ÖÖÑÑ°°ùùddGGhh

..''''ÚÚYYóóÑÑŸŸGGhh  øøjjôôµµØØŸŸGG  ÒÒ¨̈HH  ¥¥ƒƒ°°ùùddGG

AGQh ¥É«°ùf’G ¢†aQG ,kGó«L kGóFÉb ¿ƒµJ ¿CG äOQCG GPEG

.∫ÉªYC’G ⁄ÉY ‘ IóFÉ°ùdG äÉaGôî∏d º∏°ùà°ùJ ’h ,™«£≤dG

:¤hC’G áaGôÿGhhP ºg á«dÉ©a ÌcC’G AÉ°SDhôdG
.IôMÉ°ùdG äÉ«°üî°ûdG

IOÉ≤dG º¶©e ¿EÉa ,áaGôÿG √òg ´ƒ«°T øe ºZôdG ≈∏Y

IOÉ≤dG øe ójó©dÉa  .á©°VGƒàe äÉ«°üî°T º¡d ÚëLÉædG

.º¡àª¶Y â©æ°U »àdG º¡JÉ«cƒ∏°Sh º¡JÉjƒdhCG øY ¿ƒ∏îàj

,±GógC’G ≥«≤ëàd Iô°üàfl ¥ôW PÉîJG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

.ô£î∏d ¢ù«jÉ≤ŸGh º«≤dG ¢Vô©j É‡
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❂¿ƒª¡e AÉ°†YCG º¡fCÉH ∑ƒ°ShDhôe ô©°ûj Éeóæ©a ,AGOC’G iƒà°ùe Ú°ù– ‘ á«dÉ©a ÌcC’G »g á«HÉéjE’G ∫É©aC’G OhOQ

.á«HÉéjEG èFÉàf ∂d ¿ƒ≤≤ëj ,áª¶æŸG ‘

❂.¬∏ãe π©Øàd kÉ«aÉc kÉÑÑ°S ¢ù«d Gò¡a ,á©LGQ äGOÉaEG hCG ∫É©aCG OhOQ ájCG ∂°ù«FQ ∂£©j ⁄ GPEG

❂øjôNB’G âHÉ°UCG GPEG á«Ñ∏°S èFÉàf ¤EG …ODƒJ ób É¡æµd ,πª©dG áÄ«H ‘ áª¡e QƒeCG á«ZÉ£dG Iƒ≤dGh á«°üî°ûdG ôë°S

.ÖYôdÉH

❂⁄É©dG ‘ ≥æ©dG äÉ£HQ øªKCG ¢VôYh äGQÉ«°ùdG äÓjOƒe ôNBG ÜƒcQh AÉjRC’G äÉë«°U ôNBG AGóJQG ¤EG áLÉëH â°ùd âfCG

.QGô°UE’Gh á«dÉ©ØdGh á«bGó°üŸGh á«°üî°ûdG ƒg ¬LÉà– Ée πc .óFÉ≤c ∂JQGóL âÑãJ ≈àM

á©aGO äÉ«é«JGÎ°SG



:á«fÉãdG áaGôÿGOGR Éª∏c ,ÉæJGOGôjEG äOGR Éª∏c
 .ÉæMÉ‚

±OGôj ’ πNódÉa  .ô¡°TC’Gh ΩóbC’G áaGôÿG »g √òg

¤hC’G .∂àª¶æe ƒ‰ ójóëàd ¿Éà≤jôW ∑Éægh .íHôdG

.ìÉHQCÓd Iójó÷G íHôdG õcGôe áaÉ°VEG ≈∏Y óªà©Jh ,á«≤aCG

‘ IOÉjõdG ÜÉ°ùM ≈∏Y óªà©Jh ,á«°SCGQ iôNC’G á≤jô£dG

,‘É°üdG íHôdGh äGóMƒdG äÉ©«Ñe ‘h á«∏©ØdG äÉ©«ÑŸG

≈∏Y ÉeCG .kÉ«aGh ’ ,kÉ©jô°S ÓM Ωó≤J á«≤aC’G á≤jô£dG ...ïdEG

á©HQC’G äÉbƒ©ŸG øe ¢SGÎM’G Öé«a ,ó«©ÑdG ióŸG

:á«dÉàdG

❂.»°ù«FôdG ±ó¡dG ≈∏Y õ«cÎdG ΩóY

❂π©éjh IQhÉæŸG ∫É› øe óëj CÉ£ÿG ¢ûeÉg ≥«°V

.ô£N ‘ É¡∏c á«∏ª©dG

❂.íHô∏d ’ πNó∏d ô¶ædG

❂ÉgQÉªãà°SG ΩóYh É¡à«à°ûJh áÑgƒŸG ≈∏Y õ«cÎdG ΩóY

.É¡eGóîà°SG hCG

áØYÉ°†e ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûeh äÉcô°ûdG øe ÒãµdG ∫hÉ–

Ú«©J øe k’óH ,É°†jCG âfCGh  .É¡d áMÉàŸG á«dÉ◊G ¢UôØdG

…hP AGOCG Ú°ùë˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘H CGó˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘J ¿CG ø˘˘˘˘˘˘µÁ ,Oó˘˘˘˘˘˘˘L ÚØ˘˘˘˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘˘˘e

.Ú∏eÉ©dG øe áMÉàŸG äGAÉØµdG

:áãdÉãdG áaGôÿGÒÿG ójôj ≥jôØdG ‘ ƒ°†Y πc
:™«ªé∏d

.∂àª¶æe ‘ …ôéj Ée ±ô©J ≈àM Qƒ£°ùdG ÚH Ée CGôbG

πeÉµdG ¢SÉ°ùME’G ΩóYh ô¡¶dG ‘ ø©£dGh á«fÉfC’Éa

.áª¶æe πc ‘ á©FÉ°T äÉª°Sh äÉ°SQÉ‡ âdGR Ée ¿ÉeC’ÉH

’ èFÉàædÉH ¿ƒªà¡j IOÉ≤dG .6
:πª©dG áÄ«H ‘ ´ƒæàdGh ±ÓàN’ÉH

¢¢UUÓÓNNEE’’GG  §§ÑÑJJôôjj  ¿¿CCGG  ÖÖééjj  ,,IIóó««÷÷GG  IIOOÉÉ««≤≤ddGG  ππXX  ‘‘''''

,,òòNNCCÉÉJJ  ÉÉ‡‡  ÌÌccCCGG  AAÉÉ££YYEEGG  ƒƒgg  ¢¢UUÓÓNNEE’’ÉÉaa  ..AAGGOOCC’’GG  iiƒƒàà°°ùùÃÃ

»»ààddGG  ääÉÉffÉÉ««ÿÿGG  ºº¶¶YYCCGG  øøªªaa    ..∂∂ææee  ¿¿hhôôNNBB’’GG  ™™bbƒƒààjj  ÉÉ‡‡  ÌÌccCCGGhh

øøYY  ∞∞bbƒƒààjj  ¿¿CCGG  »»gg  ,,¬¬ààªª¶¶ææee  ∞∞XXƒƒŸŸGG  ÉÉ¡¡HH  ÖÖ««°°üüjj  ¿¿CCGG  øøµµÁÁ

..''''èèFFÉÉààff  ËËóó≤≤JJ

¬fhQó≤«a ,¢UÓNE’Gh A’ƒdG ∞jô©J ‘ ¿hÒãc Å£îj

,πª©dÉH ∞XƒŸG ¥ÉëàdG òæe äôe »àdG Úæ°ùdG Oó©H

IôgÉ¶H ≥∏©àj Éª«ah .øjÒãµdG π∏°†j ¿CG ¬fCÉ°T øe Gògh

øe ÒãµdG ∑Éæg ¿C’ Qò◊G Öé«a ,ÜQÉbC’G ∞«XƒJ

¢üî°T ∞«XƒJ É¡«a ÖÑ°ùàj ¿CG øµÁ »àdG äÓµ°ûŸG

ÜQÉbC’G ¿CG πª©dG ÖMÉ°U øe ÉæX ,Ö«ÑM hCG Öjôb ¬fC’

.√ÒZ øe A’h ÌcCG

GƒëHÒd ...IOÉ≤dG Ö©∏j .7
¿¿CCGG  ÖÖééjj  ∂∂ffCCGG  ∑∑GGQQOOEEGG  ¤¤EEGG  ááLLÉÉëëHH  ââffCCGG  ,,ììÉÉééææddGG  ≥≥jjôôWW  ‘‘''''

ππ¡¡°°ùùddGG  ππ©©aa  øøYY  ∞∞bbƒƒààJJ  ¿¿CCGGhh  ,,ííHHôôJJ  ≈≈ààMM  ááÑÑ©©∏∏ddGG  ‘‘  ôôªªàà°°ùùJJ

∑∑QQóóJJ  ÚÚMM    ..ÜÜƒƒ∏∏££ŸŸGGhh  íí««ëë°°üüddGG    ÜÜÉÉ°°ùùMM  ≈≈∏∏YY  ÜÜƒƒZZôôŸŸGGhh

ÉÉ‡‡  óóccGGôôddGG  ∂∂jjôô––hh  êêGGƒƒeeCC’’GG  ∂∂jjôô––  ∂∂««∏∏YY  ¿¿ƒƒµµ««°°SS  ,,∂∂ddPP

ÒÒ°°ùùjj  øøŸŸ  ™™bbƒƒààeehh  »»©©««ÑÑWW  GGòògghh  AAGGóóYYCC’’GG  ¢¢††©©HH  ∂∂dd  ≥≥∏∏îî««°°SS

..''''íí««ëë°°üüddGG  ≥≥jjôô££ddGG  ≈≈∏∏YY

¿hójôj º¡a ,óFGõdG ìƒª£dGh º¡ædÉH ∫ÉªYC’G IOÉb õ«ªàj

¿CG ó©Hh ,¥ƒ°ùdG ‘ ‹É◊G hCG »©«Ñ£dG º¡Ñ«°üf øe ÌcCG

.RƒØdG øY ∫RÉæàdG ¿ƒ∏Ñ≤j ’ ,áÑ©∏dG ‘ ∑GÎ°T’G GhQô≤j

‘ ∂àfÉµe Ú°ù– É¡H ™«£à°ùJ »àdG πFÉ°SƒdG π°†aCG øe

¿CG πÑb ∂°ùØf ¢ùaÉæJ ¿CG ,Ö©∏dG ‘ ∑Gƒà°ùeh Ö©∏ŸG

º«≤Jh ∂°ùØf ≈∏Y ¥ƒØàJ ¿CG ∫hÉM  .Ú°ùaÉæŸG ¢ùaÉæJ

AÉ≤Ñ∏d »Øµj Gò¡a ,ô°üædG â≤≤M GPEÉa  .∂eó≤J iƒà°ùe

.Ωƒég ádÉM ‘

 äÉ«é«JGÎ°SG ¢ùªN
:á`````Ñ©∏dG èFÉàf Ú°ùëàd

.kÉ≤HÉ°S ¬≤«≤– äOƒ©J ÉÃ ÉfQÉ≤e ∂MÉ‚ Ö°ùMG .1

øe π°†aCG ¿ƒµJ ¿CG ƒg π°ûØdG äÉØjô©J ¢†©H

.≥HÉ°ùdG ‘ âæc É‡ CGƒ°SCGh ,øjôNB’G

.ÉÑKƒàeh kÉ¶≤j ∂«≤ÑJ »¡a ,ájƒ≤dG á°ùaÉæŸÉH ÖMQ .2

.ô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùe ‹É˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘fGh »˘˘˘æ˘˘˘˘gP ó˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°üJ á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘M ‘ ≥˘˘˘˘HG .3

¿ÉeC’Gh áMGôdÉH Qƒ©°ûdG á«∏≤©dG ádÉ◊G √òg øª°†àJ

á÷É©eh IôeÉ¨ŸG ≈∏Y IQó≤dGh IôWÉıG ‘ áÑZôdGh
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6

❂.Ö°SÉæŸG ¿ÉµŸGh áÑ°SÉæŸG áØ«XƒdG ‘ Ö°SÉæŸG ¢üî°ûdG ™°V kÉªFGO

❂.áª¶æª∏d º¡ÑM ≈∏Y ’ ,º¡éFÉàfh ºgOƒ¡L ≈∏Y ¿ƒÑ°SÉë«°S º¡fCG ¿ƒª∏©j ∂«°ShDhôe π©LGh ,¢UÓNEÓd ∂Øjô©J ôq«Z

❂íÑµj É‡ %80 ¿CÉH ºgôcPh ,º¡ØbGƒeh º¡JÉ«°üî°T ¿ƒØ°ûàµjh ¿ƒaô©j º¡YOh ,º¡JÉÑLGhh º¡bƒ≤ëH ∂«°ShDhôe ±ôY

.º¡jójCG ™æ°U øe ƒg º¡MÉªL

á©aGO äÉ«é«JGÎ°SG



¿CG πÑb AÉ«°TC’G ∂jô–h ºbÉØàJ ¿CG πÑb äÓµ°ûŸG

.CGó°üJ

ÉeÉ“ kÉ«°VGQ âæc GPEG .äGòdG øY É°VôdG ≈∏Y Ö∏¨J .4

∂fCGh ,óªŒ ób ∂MƒªW ¿CG »æ©j Gò¡a ∂°ùØf øY

äÉ«H ‘ øjôNB’G πNóJh øjôNB’G ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒJ ób

≈àM ,±GógC’G ôjƒ£J …Qhô°†dG øe ¬fEG …CG  .…ƒà°T

.äGQÉ¡ŸG Qƒ£àJ

‘ á©aGódG ∂Jƒb ó≤ØJ ’ ...Ωƒé¡dG øY ∞bƒàJ ’ .5

¬H Oƒéà°S Ée ô¶àæJ ’ .AÉNôdG hCG Ió°ûdG äÉbhCG

íàaGh ∂aóg ¤EG ™°SG πH ,∂«∏Y ∫ÉªYC’G á∏éY

.IójóL ∂dÉ°ùeh ÉbôW

 IOÉ≤dG ó°ùØj ’ ≈àM .8
º¡«ØXƒe π°†aCG

∂∂ddPP  ÖÖbbGGƒƒYY  ÒÒ¨̈ààHH  ∂∂««∏∏YY  ,,kkÉÉccƒƒ∏∏°°SS  ÒÒ¨̈JJ  ¿¿CCGG  ääOOQQCCGG  GGPPEEGG''''

..''''∑∑ƒƒ∏∏°°ùùddGG

™bƒJ ¿PEG ,»Ñ∏°ùdG ∑ƒ∏°ù∏d ÖbGƒY ∂dÉæg øµJ ⁄ GPEÉa

ó˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dG ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùJ ’ âfCÉ˘˘a .äÉ˘˘«˘˘cƒ˘˘∏˘˘˘°ùdG ∂∏˘˘˘J QGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SG

º¡dÉ©aCG øY ¿ƒdhDƒ°ùe ÚØXƒŸG ¿CG ≈∏Y »FÉ¡f πµ°ûH

‘ IóYÉ°ùª∏d á«°SÉ°SCG ô°UÉæY áKÓK ,»∏j Éª«ah .πeÉµdÉH

:∂dP ≥«≤–

∂dP ¿hó˘˘˘˘˘Hh .á˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘°VGh ÖbGƒ˘˘˘˘˘˘Yh äÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘˘J Oó˘˘˘˘˘˘M -1

.äÉMÎ≤ªc ∂JÉ©bƒJ òNDƒà°S ,ìƒ°VƒdG

º¡JÉª¡e RÉ‚E’ áeRÓdG äGhOC’ÉH ∂«°ShDhôe OhR -2

.º¡æe ¬©bƒàJ Ée ≥«≤–h

º¡d í°ùaG ,á«fÉãdGh ¤hC’G ÚJƒ£ÿG øe â«¡àfG GPEG -3

,º˘˘˘¡˘˘˘°ùØ˘˘˘fC’ º˘˘˘¡˘˘˘°ùØ˘˘˘fCÉ˘˘˘H ¿ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘j º˘˘˘˘¡˘˘˘˘YOh ≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘£˘˘˘˘dG

.º¡dÉªYCG èFÉàf ¿ƒ∏ªëàjh

OÉ``©°SEG â``°ù«d ó`FÉ≤dG á````Ø«Xh .9
º¡FGOCG Ú°ù– πH ,ÚØXƒŸG

iiƒƒàà°°ùùªª∏∏dd  AAÉÉ≤≤JJQQ’’GG  øøee  ¿¿ƒƒææµµªªààjj  ’’  øøee  ™™ee  ííeeÉÉ°°ùùààJJ  ’’''''

¿¿ƒƒ°°ûû««©©jj  ’’hh  ∂∂ààªª¶¶ææee  ááaaÉÉ≤≤KK  ¿¿ƒƒÑÑYYƒƒàà°°ùùjj  ’’  ºº¡¡ffCC’’  OOƒƒ°°ûûææŸŸGG

..''''∂∂aaGGóóggCCGG  ≥≥««≤≤––  ¿¿ƒƒ©©««££àà°°ùùjj  ’’hh  ,,∂∂ªª««bb

ó◊G ¤EG OGôaC’G äGAÉØc º«¶©J ‘ ∂àª¡e ¢üî∏àJ

ÜôL ,¿CÉ°ûdG Gòg ‘h .AGó©°S º¡∏©L ‘ ’ ,≈°übC’G

:á«dÉàdG äÉ«é«JGÎ°S’G

.IóMGh á∏FÉ©c ’ ,óMGh ≥jôØc ∂«ØXƒe πeÉY .1

¥ôØdG õ«ªàJ Éªæ«H ,•ôØŸG íeÉ°ùàdÉH õ«ªàJ á∏FÉ©dÉa

.äGòdG äÉÑKEG ä’hÉfih ,RÉ‚E’ÉH

≈àM á°ûbÉæŸG πªà– ’ »àdG º«≤dGh ¢ù«jÉ≤ŸG OóM .2

øcCG ⁄'' :π«Ñb øe áZQÉa QGòYCG ´Éª°S ≈°TÉëàJ

 .''m∑ó°üb º¡aCG ⁄'' hCG ,''±ôYCG

ΩÉ°ùbC’G èFÉàf ÖbGQ .AÉØcC’G ÒZ øjôjóŸG π°üaG .3

.É¡«∏Y ÚªFÉ≤dG Úaô°ûŸGh øjôjóŸG IAÉØc Ö°ùMGh

ôjóŸ øµÁ ¬fC’ ,áYô°ùH òØf ∂dòd äQô£°VG GPEG .4

.IÒÑc á°ù°SDƒe ôeój ¿CG Ò¨°U

 IÒÑµdG ∂ª«b øY πîàJ ’ .10
IÒ¨°üdG AÉ«°TC’G πLCG øe

¿¿ƒƒeeóó≤≤jj  ÚÚ≤≤aaÉÉææŸŸGG  ÒÒZZhh  ÚÚææggGGóóŸŸGG  ÒÒZZhh  AAÉÉMMôô°°üüddGG  IIOOÉÉ≤≤ddGG''''

’’  ,,≈≈∏∏YYCC’’GG  ππããŸŸÉÉHH  ¿¿hhOOƒƒ≤≤jjhh  ááææ°°ùù◊◊GG  áá««°°üüîî°°ûûddGG  IIhhóó≤≤ddGG

≈≈ffOOCCGG  ∑∑ÉÉæægg  ¢¢ùù««ddhh  ..™™bbGGƒƒddGG  ôôeeCC’’ÉÉHH  ∫∫ƒƒÑÑ≤≤ddGGhh  áá∏∏eeÉÉÛÛGGhh  ááMMGGôôddÉÉHH

≈≈˘̆˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆˘̆YY  »»˘̆˘̆˘̆˘̆HHÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆éé˘̆˘̆˘̆˘̆jjEEGG  ÒÒ««˘̆˘̆˘̆˘̆¨̈˘̆˘̆˘̆˘̆JJ  ççGGóó˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆MMEEGG  ™™˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆££˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°ùùJJ  ∂∂ffCCGG  ‘‘  ∂∂°°TT

⁄⁄ÉÉ©©ddGG  ≈≈∏∏YYhh  ,,∂∂ààYYÉÉªªLL  ≈≈∏∏YYhh  ,,∂∂ddƒƒMM  øøee  ¢¢UUÉÉîî°°TTCC’’GG

..''''√√ôô°°SSCCÉÉHH

¿CG ∂«∏Y ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ,É¡ª«bh ÉgóYGƒb ácô°T πµd

Éægh  .Ú©e π«ªY AÉ°VQE’ Ögòà°S ióe ájCG ¤EG Qô≤J

π«ª©dG ≈£îJ GPEG  .GOhóM AÓª©∏d ¿CG ∑QóJ ¿CG Öéj

¿CG π°†aC’G øe ÉÃô∏a ,ô£î∏d ∂ª«b ¢VôYh ,√OhóM

áª«¶©dG äÉª¶æŸÉa  .óHC’G ¤EG π«ª©dG ∂dP øe ¢ü∏îàJ

.ô£î∏d É¡ª«b ¢Vô©J »àdG áØjõŸG º«≤dGh äÉjOÉŸG øY ™aÎJ

,ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dGh ìÉ˘˘HQC’G ≥˘˘«˘˘≤– ‘ ∂à˘˘ª˘˘¡˘˘e ¢üî˘˘∏˘˘˘à˘˘˘J É˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘Hh

,∫ÉªYC’G ⁄ÉY ∂d Égôaƒj iôNCG äÉª¡e ∂eÉeCG óéà°S
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❂ .''QòfCG øe QòYCG  ób'' :QÉ©°T Éeóîà°ùe ÖbGƒ©dG í°Vh

❂.¬«dEG ≈©°ùJ …òdG ±ó¡dG ΩóîJ ÖbGƒ©dG ¿CG øe ócCÉJ

❂.º¡ÑbÉ©J øe ÚHh ∂æ«H ábÓ©dG º«ª°ùJ ‘ ÖÑ°ùàà°S ,ÖbGƒ©dG RÈJ ⁄ ¿EG ∂fCG QÉÑàY’G ‘ ™°V

❂‘ kÉeRÉM øµa ,Ωóîà°ùJ »µd äóLh ;äÉ«bÎdGh äBÉaÉµŸG πãe É¡∏ãe ,äGAGõ÷Gh äÉHƒ≤©dGh äÉ©ÑàdGh ÖbGƒ©dG

.∂JGQGôb ‘ Éª°SÉMh ∂JÉª∏c

❂.É≤Ñ°ùe âfCG ¬à©°Vh …òdG ó◊G ƒgh ,AGOCÓd ≈fOC’G ó◊G øe πbCG ƒg Ée πÑ≤J ’

❂.Ö°SÉæŸG â«bƒàdG ‘h ,ô°TÉÑeh ÚeCG π©a OQ §YG ,á¡LGƒŸG ¢ûîJ ’

❂â°ù«d øjôNB’G IOÉ©°Sh ,AGó©°S ™«ª÷G π©Œ á«WGôbƒÁódÉa ,OOÎJ Óa ,ÉjQƒJÉàµjO Écƒ∏°S ∂∏°ùJ ¿C’ äQô£°VG GPEG

.¤hC’G ∂ªà¡e

á©aGO äÉ«é«JGÎ°SG
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.∂dƒM øe ≈∏Y ôKDƒàa ,øjôNB’G ¤EG ∑QÉµaCGh ∂ª«b π≤f »gh

¿CG ¬fCÉ°T øe QÉµaC’Gh º«≤dG øY ´ÉaódG ¿CG ôcòdÉH ôjó÷G  øe

øª°†jh ,êGƒeC’G ∂jô– ¬H ™«£à°ùJ É«≤«≤M GOƒLh ∂d øª°†j

äÉcôfi ¢†©H √ògh .¥ô¨dG ΩóYh ,í£°ùdG ≈∏Y AÉ≤ÑdG ∂d

:ájGóÑdG

❂äÉ˘ª˘¶˘æŸGh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G äÉ˘˘cô◊Gh á˘˘«˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æŸG º˘˘YOG

.ácQÉ°ûŸÉH πH ,§≤a ∫ÉŸÉH ¢ù«d ,∑QÉµaCG ™e ≥ØàJ »àdG ájÒÿG

❂∂©bƒe ≈∏Y ájÒÿG äÉª¶æŸG ∂∏àd á«fhÎµdEG §HGhQ ™°V

.ácô◊G áYÉæ°Uh »YƒdG ≥∏ÿ ÊhÎµdE’G

❂.á«∏ÙGh á«dhódG á£°ûfC’Gh äÉ«©ª÷Gh äÉª¶æŸG ‘ ∑QÉ°T

❂…Qhô°†dG øe ¢ù«∏a ,ôØ°üdG øe ≈àM ,á£≤f …CG øe ájGóH CGóHG

.Ébôa ™æ°üJh íéæàd kGQƒ¡°ûe ¿ƒµJ ¿CG

,øjôKDƒŸG ÒZ IOÉ≤dG øe ÒãµdG Ωƒ«dG IQGOE’Gh ∫ÉªYC’G ⁄ÉY º°†j

,π«ëà°ùŸG ≈∏Y ìÉàŸGh ,Ö©°üdG ≈∏Y π¡°ùdG ¿hQÉàîj ø‡

¿ƒ∏dój º¡a  .»bÓNC’G ≈∏Y …OÉŸGh ,ó«©ÑdG ≈∏Y Öjô≤dGh

¿CG πeCÉf ∂dòdh  .ôKDƒŸGh …ƒ≤dG ¿ƒ∏ª¡jh ,∫É©ØdG ÒZh ∞«©°†dG

≈∏YCG ∫ÉªYC’G ⁄ÉY ∑Îf ¿CG ≈∏Y á≤HÉ°ùdG QÉµaC’G IAGôb ÉfóYÉ°ùJ

.¬«∏Y √ÉfóLh É‡ GôKCG ≥ªYCGh kÉfCÉ°T

∞``````dDƒŸG

ÜÉ``````àµdG

ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH Iôaƒàe á°UÓÿG √òg

:øY Qó°üJ ájô¡°T ∞°üf Iô°ûf

''´É©°T''»ª∏©dG ΩÓYEÓd á«Hô©dG ácô°ûdG

 IôgÉ≤dG - 4002 Ü.¢U

´.Ω.ê - 11727 :ô°üf áæjóe

20   2   4025324 - 4036657 - 2633897 :∞JÉg

20   2   2612521 :¢ùcÉa

33881166332222  ::áájjQQóóææµµ°°SS’’GG  ÖÖààµµee

ΩΩƒƒcc..IIQQGGOOEEGG  ááccôô°°TT  --  ääGGQQÉÉeeEE’’GG »HO - 2580966 :±  2678775 :ä
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